Приложение к ОМ

Тестовые задания
	№
	Задание 
	Правильный ответ 

	ОПК-3. Способен участвовать в управлении профессиональной деятельностью, используя знания в области проектного менеджмента

	ОПК-3.1 Применяет методы проектного менеджмента при моделировании системы управления профессиональной деятельности

	Дисциплина: Менеджмент качества в металлургии

	1
	Выберите один правильный ответ

В рамках проекта освоения выплавки новой высокопрочной марки стали необходимо определить оптимальное соотношение легирующих элементов. Какой метод количественного проектного менеджмента применяется для минимизации количества дорогостоящих лабораторных плавок при сохранении статистической значимости результата?

А) Планирование эксперимента (DOE) 

Б) Мозговой штурм

В) Построение сетевого графика PERT

Г) SWOT-анализ предприятия


	(А) 
Планирование эксперимента (DOE)

	2
	Установите соответствие между инструментами проектного менеджмента и объектами их моделирования в системе управления качеством на металлургическом предприятии.
Инструменты проектного менеджмента

Объекты моделирования системы управления

А. Цикл PDCA (Шухарта-Деминга)

1. Поиск корневых причин образования трещин при кристаллизации непрерывнолитой заготовки

Б. Диаграмма Исикавы («рыбий скелет»)

2. Стандартизация успешной технологии выплавки после подтверждения снижения доли брака в серии плавок

В. Матрица RACI

3. Определение зон ответственности технолога, мастера смены и контролера ОТК за параметр «содержание серы»

	А — 2

Б — 1 

В — 3
 

	3
	Закончите предложение

Применяя методы проектного менеджмента при моделировании системы управления качеством, специалист начинает работу над снижением доли брака с разработки основного организационного документа — _______.

	устава проекта 

	4
	Закончите предложение

Для визуализации последовательности этапов освоения новой марки стали и определения критического пути руководитель проекта использует инструмент календарно-сетевого планирования — _______.


	сетевой график или диаграмму Ганта

	5
	Закончите предложение

При определении последовательности работ и критических путей в проекте модернизации лаборатории контроля качества используют метод— _______.

	сетевое планирование

	6
	Закончите предложение

Чтобы определить роли технолога, мастера смены и контролера ОТК в проекте стабилизации химического состава, используется матрица распределения ответственности — _______.

	матрица RACI

	7
	Закончите предложение

На этапе идентификации угроз проекту снижения уровня неметаллических включений команда составляет документ, фиксирующий вероятность возникновения дефекта и способы его предотвращения, который называется _______.

	реестр рисков

	8
	Закончите предложение

Для оценки жизнеспособности проекта перехода завода на выпуск высокомаржинального автомобильного проката до выделения бюджета проводится предварительный анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз, то есть _______.

	SWOT-анализ

	9
	Закончите предложение

При планировании бюджета проекта модернизации лаборатории спектрального анализа для оценки затрат на каждом этапе жизненного цикла применяется метод _______.

	сметного оценивания

	10
	Закончите предложение

Чтобы гарантировать закупку шлакообразующих смесей точно к моменту запуска новой МНЛЗ, менеджер выстраивает логическую связь между задачами «Футеровка ковша» и «Заказ реагентов», которая называется _______.

	зависимость типа «финиш-старт»

	11
	Закончите предложение

Моделируя систему управления профессиональной деятельностью на этапе планирования улучшения процесса литья, специалист применяет базовый инструмент непрерывных улучшений — цикл _______.

	PDCA (Шухарта-Деминга)

	12
	Закончите предложение

Для подтверждения того, что новая технология прокатки действительно снизила уровень отсортировки, а результат не является случайностью, в проекте применяются методы проверки статистических _______.

	гипотез

	13
	Закончите предложение

При мониторинге стабильности процесса выплавки в конвертере данные о температуре наносятся на контрольные карты Шухарта для выявления особых причин_______.

	вариабельности

	14
	Закончите предложение

Чтобы найти оптимальное соотношение легирующих элементов без проведения десятков дорогостоящих плавок, в проекте НИОКР применяется методология проектирования экспериментов — _______.


	DOE (Design of Experiments)

	15
	Закончите предложение

Перед запуском проекта по снижению простоев необходимо доказать, что лазерный толщиномер выдает достоверные результаты; для этого проводится анализ измерительных систем — _______.

	MSA / Gage R&R

	16
	Закончите предложение

В рамках фазы Check цикла PDCA для поиска корневых причин образования трещин на поверхности рельса строится причинно-следственная диаграмма — _______.

	Исикавы («рыбий скелет»)

	17
	Закончите предложение

Для подсчета частоты возникновения различных видов дефектов сортового проката в ходе аудита качества используются диаграммы Парето, основанные на принципе_______.

	80/20

	18
	Закончите предложение

При реализации фазы Act успешного проекта по улучшению качества цинкового покрытия разрабатывается стандартный операционный документ — _______.

	процедура (SOP) или стандарт организации (СТО)

	19
	Закончите предложение

Для согласования требований к системе управления качеством между подразделениями металлургического комбината (производство, ОТК, закупки) на старте проекта проводят— _______.

	стейкхолдер‑анализ

	20
	Закончите предложение

В проекте автоматизации склада слябов для обеспечения полной прослеживаемости каждой единицы продукции от плавки до отгрузки внедряется система нанесения _______.

	QR-кодов или радиометок (RFID)

	21
	Закончите предложение

Для сокращения времени переналадки валков на листовом стане с 4 часов до 40 минут реализуется проект по методологии внутрицеховой эффективности — _______.

	SMED (Single Minute Exchange of Dies)

	22
	Закончите предложение

Для формализации требований к результатам проекта по внедрению методики неразрушающего контроля металла используют— _______.

	техническое задание

	23
	Закончите предложение

Для оценки готовности металлургического предприятия к сертификации по ISO 9001 в рамках проектного подхода проводят— _______.

	аудит

	24
	Закончите предложение

Чтобы обеспечить контроль и учёт всех корректировок в технической документации при реализации проекта по внедрению новых методик контроля металла, используют процедуру — _______.

	управления изменениями

	25
	Закончите предложение

Проектируя систему управления качеством согласно индикатору ОПК-3.1, специалист интегрирует требования экологического стандарта в общий план проекта, используя модель _______.

	ISO 14001

	26
	Закончите предложение

Для оценки экономической целесообразности проекта по модернизации системы входного контроля металлолома применяют показатель — _______.

	NPV

	27
	Закончите предложение

При моделировании системы управления надежностью оборудования перед запуском доменной печи после капремонта проводится анализ видов и последствий отказов — _______.

	FMEA

	28
	Закончите предложение

Для прогнозирования износа футеровки сталеразливочного ковша в реальном времени в рамках проекта «Цифровой завод» создается математическая копия объекта — _______.


	цифровой двойник

	29
	Закончите предложение

Чтобы исключить подделку сертификатов качества толстолистового проката, данные об испытаниях вносятся в распределенный неизменяемый реестр — _______.

	блокчейн-платформу

	30
	Закончите предложение

Для оперативной диспетчеризации сменных заданий и фиксации фактического расхода ферросплавов в проекте внедрения СМК используется интеграционная информационная система — _______.

	MES (Manufacturing Execution System)

	31
	Закончите предложение

При выборе метода контроля качества сварных швов для включения в проектную документацию руководствуются государственными требованиями стандарта _______.

	ГОСТ

	32
	Закончите предложение

Определение минимально необходимого количества контрольных точек в технологическом процессе в рамках проекта выполняют на основе принципа — _______.

	критической контрольной точки.

	33
	Закончите предложение

Для формализации требований к точности измерений в проекте по аттестации методик контроля разрабатывают_______.

	метрологическое обеспечение

	34
	Закончите предложение

Формальная проверка готовности проектной документации к запуску серийного производства авиационных сплавов называется _______.


	аудит первого лица или верификация

	35
	Закончите предложение

Чтобы убедиться, что поставщик микролегирующих добавок способен обеспечить требуемую чистоту продукта, менеджер проекта проводит _______.

	аудит второй стороны поставщика

	36
	Закончите предложение

Совокупность графиков, реестров и отчетов, описывающих текущее состояние проекта по снижению аварийности МНЛЗ, образует информационный фасад проекта — _______.


	дашборд

	37
	Закончите предложение

Для количественной оценки степени достижения цели проекта (например, снижение индекса PPM на 15%) используется ключевой показатель эффективности — _______.

	KPI

	38
	Закончите предложение

При передаче обновленной технологии термообработки из проектного офиса в производственный цех оформляется акт завершения этапа — _______.

	акт ввода в эксплуатацию

	39
	Закончите предложение

Выявление «узких мест» в потоке создания ценности при проектировании системы качества на прокатном стане выполняют с помощью _______.

	картирования потока

	40
	Закончите предложение

При моделировании системы управления персоналом в проекте важно учитывать закон, ограничивающий время переработки сотрудников цеха, который регулируется нормами _______.

	Трудового кодекса РФ


И.о. директора ПИ (филиала) 

ДГТУ в г. Таганроге             __________________        Старченко Ирина Борисовна         

6

